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Abstracts

[ES] Introduccién: Extremadura contaba, a principios del siglo XXI, con tan sélo seis productoras
audiovisuales que operan en la region de forma regular, centrandose mayoritariamente en el video
industrial y la publicidad. Diecisiete afios mas tarde, aunque siguen siendo pequefias pymes de
alrededor 10 trabajadores fijos que aumentan su plantilla en funcién de la produccion del momento, se
ha cuadruplicado el nimero de empresas de este tipo. La causa de este desarrollo fundamentalmente
se debe a la aparicion de la television publica regional. Metodologia: investigacion cuantitativa y
cualitativa, de corte interpretativa, documental y tedrica. Entrevistas. Resultados: los datos revelan
que el desarrollo se ha producido de forma controlada y limitada, debido a que estas productoras
audiovisuales extremefias tienen una relacion de dependencia con el canal autonémico, es decir, la
actividad anual de cada una de ellas, casi en su totalidad, depende de los contratos que obtengan con
el ente autonomico.

[EN] Introduction: In early XXI century, Extremadura had only six audiovisual productions which
worked regularly. They focused on industrial video and advertisements. Seventeen years later, around
fifty new companies have been created though they carry on being enterpriser, with around ten fixed
workers, due to the fact that regional public TV hires the products of these audiovisual production
companies. Methology: quantitative and qualitative research, interpretive, documental and theoretical.
Interviews. Results: According to dates, the development of companies has been progressive as the
companies have only one customer, the public TV. In consequence the enterprise has few private
customers.
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Traduccion de Marta Silva Morales
(First Certificate in English por la Universidad de Cambridge)

1. Introduccién

La comunidad Autonoma de Extremadura se encuentra situada en la zona suroeste de la Peninsula
Ibérica y cuenta con las dos provincias mas extensas de Espafia: Caceres y Badajoz. La provincia de
Céceres destaca por ser predominantemente rural, mientras que Badajoz se considera de condicion
intermedia, segun datos del Programa de Desarrollo Rural 2014-2020. Esta region espafiola cuenta con
una orografia de zonas montafiosas y amplias penillanuras, con tajos fluviales y vegas fértiles. A lo
largo de este amplio territorio, se distribuyen los 380 municipios que componen la comunidad
Autonoma de Extremadura. Esta cuenta con 1.087.778 habitantes (INE, 2016). Casi el 60% de la
poblacion vive en localidades de menos de 20.000 habitantes. Datos de los que se deduce que
Extremadura es una region con una gran dispersion geografica, con una baja densidad de poblacién y
con un alto nimero de municipios.

En cuanto a la actividad de la regidn, el sector primario ha sido el que ha marcado histéricamente el
desarrollo econémico y cultural. Aunque a finales del s. XX, el sector servicios comenzd a aumentar
su peso en la estructura productiva extremefia (Vacas, 2005). Sin embargo, la economia extremefia
cuenta con una fragil estructura de produccién ya que en conjunto apenas representa el 2% de las
empresas que existen en Espafia (El Periddico de Extremadura, 2014, 18 de agosto de 2017).

Una vez presentada la comunidad Auténoma de Extremadura y planteadas sus limitaciones, debemos
indicar que al igual que en otros sectores dentro de la region, el desarrollo del sector audiovisual no se
ha caracterizado por mantener una evolucion sélida y actualizada, sino todo lo contrario. Entre otras,
estas caracteristicas econdmicas y demogréficas de la region han influido, ya que la descentralizacion
de la mayoria de los municipios provoca que los medios de comunicacion extremefios no puedan
atender a la amplia demanda de todos sus habitantes (Vacas, 2005).

A comienzos de este siglo, la region contaba con tan s6lo seis empresas audiovisuales que operaban
con normalidad y que centraban su actividad en la realizacion de videos publicitarios e institucionales,
contando como cliente mayoritario con la Junta de Extremadura (Vacas, 2005). En su totalidad, eran
pequefias pymes que empleaban a unos 150 trabajadores, entre fijos y colaboradores en funciéon de la
produccion del momento. Esta situacion era debida, segin Vacas, a la oposicion del ejecutivo en
aquellos afios a la creacion de una television publica regional, a la poca produccion propia que tenia
el centro de Radio Television Espafiola en la region y a que entre las televisiones locales no existia
intercambio de productos con las productoras.
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Segun Francisco Morillo, director de la televisidn local Television Extremefia afincada en Mérida,
para el presidente de la Junta de Extremadura de aquel momento, Juan Carlos Rodriguez Ibarra, no era
necesario crear una television publica regional, ya que habia ganado seis elecciones y no necesitaba
mas publicidad (F. Morillo, comunicacion personal, 28 de abril de 2016).

Juan Carlos Rodriguez Ibarra, fue presidente de la region extremefia desde la constitucion del Estatuto
de Autonomia de ésta, en 1983, hasta 2007. Fue presidente durante seis legislaturas, es decir, 24 afios.
Mas de dos décadas gobernando en las que no vio la necesidad de crear una televisiébn como
instrumento de difusion de los logros de su Gobierno.

Sin embargo, a pesar de esta oposicion durante los afios 90, finalmente en el afio 2000 se aprobo la
Ley 4/2000, de 16 de noviembre, por la que se crea la empresa publica Corporacion Extremefia de
Medios Audiovisuales (BOE, 2000), es decir, la Ley de creacion de television pablica, aunque no seria
hasta el 2006 cuando se comenzara a emitir por primera vez, bajo el nombre “Canal Extremadura
Television”.

No obstante, ésta no seria la primera experiencia de television autonomica en la comunidad. En el afio
2001, también y dadas las rotas negociaciones entre PSOE y PP para crear una television regional, el
9 de julio Ibarra firma con el presidente de la Junta de Andalucia en aquel momento, Manuel Chaves,
un protocolo de intenciones. Protocolo que posteriormente permitia la emision de la sefial de Canal
Sur en toda Extremadura, en la que se haria una desconexion de varias horas para emitir contenido
exclusivamente de la regién. Este proyecto no llegd a cumplir el afio, inicié sus emisiones en
septiembre de 2001 y finaliz6 en junio de 2002. Un cierre de emisiones provocado por una sentencia
del Tribunal Superior de Justicia de Extremadura en la que se reflejaba que la adjudicacion de los
contenidos propios de la cadena, a la productora audiovisual que la consiguio, se habia realizado
vulnerando los derechos fundamentales (El Periddico de Extremadura, 2002, 14 de abril de 2017).

Asi, el fin de Canal Sur Extremadura supuso el inicio de nuevo de las negociaciones entre los partidos
politicos para poner en marcha una television publica regional, dado que la mayoria de las
comunidades autondmicas espafiolas contaban ya con una propia.

El papel del canal de comunicacién es primordial “para que llegue el producto al telespectador”, es el
“que determina qué hay que producir y como” afirma Mdnica Hinojosa en su investigacion sobre las
productoras audiovisuales, en particular las madrilefias. Sin embargo, realiza afirmaciones que bien
pueden aplicarse al resto de comunidades autébnomas. Hinojosa insiste en este sentido del papel del
canal de comunicacion: “las productoras en menor o mayor medida tienen siempre que sucumbir a los
deseos e intereses de estos medios” (Hinojosa, 2005).

Asi, el nacimiento de la television publica regional supuso un hito importante en la evolucion de estas
empresas audiovisuales. Aparecia un nuevo cliente, un nuevo canal de comunicacion, que demandaba
una gran cantidad de productos audiovisuales para completar su programacion diaria.

La mayoria de estas empresas jugaron, ademas, un papel fundamental en la aparicién de esta television
publica regional, ya que participaron en la elaboracion de la Ley. Una participacion que se traduce en
reuniones con grupos politicos y en conferencias y congresos de deliberacion (J. Camello,
comunicacion personal, 25 de mayo de 2017).

Desde sus comienzos, Canal Extremadura Television cuenta en su programacion diaria con una
produccion externa de mas del 90%, ya que tan sélo produce parte de sus informativos diarios (P.
Sanchez, comunicacion personal, 29 de junio de 2016).
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En palabras de José Camello, director de la productora Libre Producciones, el sector, antes de la
Ilegada del canal autonémico, “era muy duro” ya que “generalmente se dependia en el dia a dia de las
instituciones y de un numero infimo de las iniciativas privadas”, tras 2006, las productoras
audiovisuales, segun Camello:

“naturalmente proliferaron. El desarrollo del sector ha sido, desde entonces, relativamente acorde
con el aumento de los recursos y la visibilidad de las producciones. Ni mas ni menos. Que, por
otro lado, no son muchos, entre 30 y 40 millones de euros anuales méas de los muy poquitos que,
antes de 2006, sumaba y movia el sector” (J. Camello, comunicacion personal, 25 de mayo de
2017).

En todas estas productoras, Canal Extremadura Television se convirtio en el cliente principal. Por
poner un ejemplo, podemos destacar a la empresa audiovisual Trovideo, que sefialaba textualmente
que “en los afios 2005, 2006 y 2007 Canal Extremadura Tv se ha convertido en uno de los principales
clientes” en su Memoria de 1994-2007 (Trovideo Comunicacion Audiovisual, 2007).

Pero no sélo se convirtié en cliente principal en sus inicios, esta practica se ha venido dando hasta la
actualidad en todas las productoras. De hecho, algunos miembros del sector, como Pablo Sanchez,
director de la television autondmica entre 2006-2010, afirman que esta television “ha sido y es la
locomotora del sector”, pero existe una gran dependencia de las productoras con el canal autonémico,
de tal manera que el 90% de su actividad son contrataciones con el ente publico y el 10% restante de
anuncios publicitarios de la Junta de Extremadura. Afirma Sanchez “no se puede funcionar asi “las
productoras no tienen musculo para hacer frente al dia en el que Canal Extremadura no les de
contrataciones” (P. Sanchez, comunicacion personal, 29 de junio de 2016).

Por tanto, si nos trasladamos de nuevo al afio 2000, vemos un sector audiovisual pobre, en el que las
emisoras de radio y las televisiones locales tienen un gran protagonismo frente a la escasez de
productoras audiovisuales. No solo escasez en nimero, sino también en produccion y clientes.

Como se ha expuesto, también se iniciaron las negociaciones con respecto al canal autonémico,
ademaés de ser igualmente el inicio y el fin de Canal Sur Extremadura.

Los primeros afios del nuevo siglo no auguraban un desarrollo para las productoras de la regién, a
pesar de ello, el nacimiento de la television publica autondémica provoco un giro inesperado. Aungue
debemos tener en cuenta que esta evolucion responde a unas reglas que limitan el desarrollo de las
productoras audiovisuales. Las televisiones publicas regionales, tal y como afirma Luis Albornoz en
su investigacion:

“nacieron en Espafia presas de un corsé que las obliga, por un lado, a moverse al ritmo de los vaivenes
de la indole politico-partidaria y, por otro, a competir por el mercado de anunciantes junto al resto de
emisoras” (2002, Albornoz).

Esta competicion influye en los contenidos de las pantallas autonémicas que buscan competir con las
cadenas generalistas y conseguir una mayor cuota de share, y en funcion de estas necesidades son las
contrataciones que realizan con las productoras audiovisuales. Es la cadena la que determina el como
y el cuando.

Asi, teniendo en cuenta todo lo expuesto, con esta investigacion averiguaremos el porqué y el alcance
de este desarrollo, cuéles han sido sus causas y consecuencias, como se ha traducido a lo largo de estos
afios y, fundamentalmente, podremos realizar un estudio completo que puede ayudar a esclarecer los
aspectos positivos y negativos en los que se podran basar estas productoras audiovisuales para mejorar
la actividad de sus empresas. Investigacion novedosa, cuanto menos, ya que no existe ninguna
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investigacion relacionada con el tema y puede convertirse en objeto de estudio de los alumnos de la
Facultad de Ciencias de la Documentacion y Comunicacion de la Universidad de Extremadura.

1.1. Hipotesis y objetivos

Tras lo expuesto, la hip6tesis principal que busca comprobar el estudio es que: el desarrollo de las
productoras audiovisuales en Extremadura se ha visto condicionado por las decisiones que el poder
ejecutivo de la region ha tomado en dicha materia.

El poder ejecutivo en la comunidad es la Junta de Extremadura, independientemente de los partidos
politicos que gobernaran en cada momento. Durante estos diecisiete afios, cinco han sido las
legislaturas que se han vivido en la region, cuatro del Partido Socialista y una del Partido Popular. El
cambio del color del gobierno también supuso una modificacion en la direccién general de la
Corporacién Extremefia de los Medios Audiovisuales (CEXMA) vy, por tanto, un nuevo giro en la
direccion de la empresa que se tradujo en una nueva politica de empresa con nuevos contenidos o
nuevas contrataciones, entre otros aspectos.

Por tanto, planteamos que la produccion de las productoras audiovisuales ha estado durante todos estos
afios al servicio del poder politico. Las decisiones que ha tomado este poder en materia audiovisual en
la region, han condicionado el desarrollo del sector y, por lo tanto, el de las productoras, como por
ejemplo, la creacién antes o después del canal autondémico, la puesta en marcha de Canal Sur
Extremadura, las subvenciones y ayudas concedidas a dichas productoras audiovisuales, las formas de
contratacion en cuanto a trabajos para la administracion autonémica, las formas de contratacion en la
generacion de contenidos para la television autonomica, ...

Asi, en funcion de lo expuesto, para determinar las causas y consecuencias del desarrollo de las
productoras audiovisuales investigaremos cada una de estas empresas haciendo hincapié en el tamafio
de las mismas, en la actividad que realizan y en los clientes con los que cuentan. Del mismo modo,
estudiaremos el cambio que supuso en todas ellas el nacimiento del canal regional. Analizaremos como
se producian los contratos audiovisuales entre estas empresas y el ente autonémico. Y, finalmente,
observaremos y compararemos el desarrollo que han obtenido, de forma individual y colectiva, durante
todos estos afios.

Cumpliendo estos objetivos obtendremos las claves para determinar si nuestra hipotesis sera
finalmente afirmada o no.

1.2. Estructuray sistema

Presentada la comunidad extremefia con sus limitaciones y los factores que han podido influir en el
supuesto desarrollo y evolucion de las productoras audiovisuales a lo largo de los ultimos diecisiete
afios, como, por ejemplo, el poder ejecutivo, es facil determinar que nuestro objeto de estudio se
enmarca dentro de las disciplinas Estructura de la Informacion y Economia de la Comunicacion.

En este punto, es preciso plantear los aspectos fundamentales de estas dos materias para entender el
funcionamiento de las productoras audiovisuales dentro de una estructura mayor que responde a una
serie de reglas, que podriamos denominar como sistema.

En primer lugar, deberiamos dejar claros ambos conceptos: estructura y sistema. Del profesor Ramon
Reig podemos rescatar el concepto estructura, quien lo define como: “es una serie de elementos
articulados, es decir, interconectados, organizados, de forma que, si alguno o algunos de ellos sufre
alteraciones, el conjunto se vera afectado” (Reig, 1998, pag. 19). Por lo que, en una estructura es
indispensable que la distribucion de los elementos esté interconectada. Esta interconexién debe ser
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tanto horizontal como vertical y las alteraciones o modificaciones pueden ser positivas o negativas, de
tal forma, que es necesario poder preverlas.

Por tanto, podemos entender que las productoras audiovisuales son un elemento dentro de una
estructura que bien podriamos denominar: sector audiovisual extremefio. Dentro de este sector, se
encuentran dichas empresas audiovisuales, pero, ademas: las televisiones locales, las emisoras de
radio, los medios online, la television autondmica, las asociaciones de los diferentes profesionales del
sector, etc. Todos y cada uno de ellos son elementos que conforman una estructura en la que estan
interconectados.

Un ejemplo claro puede ser el de la productora Zafra Tv Producciones. Esta empresa generaba
contenidos para su propia television local, pero también para la autondmica. Aqui hay una conexién
entre tres elementos, en la que si uno de ellos desaparece provoca cambios y tiene consecuencias en
los dos restantes.

Este es tan solo un ejemplo de los muchos que se podrian exponer. No obstante, toda estructura
responde a una serie de reglas de funcionamiento, estas reglas son el sistema. Continuando el camino
hacia el concepto de sistema podemos resaltar la siguiente afirmacién de Sanchez-Bravo “la
estructuracion es la que engendra, por si misma, una sistematizacion” (Sanchez-Bravo, 1992, pag.74).
En este sentido, Reig, recoge en su libro Medios de comunicacion y poder en Espafia los aspectos que
distingue el profesor Miguel Urabayen dentro de un sistema. Entre ellos, Urabayen destaca que un
sistema es una gran variedad de elementos con funciones especializadas y que dichos elementos estan
organizados en estructuras (Reig, 1998). De lo que deducimos que un sistema estd compuesto por
estructuras, que, a su vez, estan formadas por elementos.

Los diferentes elementos que componen una estructura, como hemos visto, estan relacionados entre
si, del mismo modo que las distintas estructuras que conforman un sistema lo estan. Por tanto, tiene
razon, Sanchez-Bravo, al afirmar que la estructuracién es la que engendra una sistematizacion, sin
embargo, sistema es un concepto mas amplio que el de estructura, esta en un estadio superior. Se
entiende, por ejemplo, al hablar de sistema de economia de mercado, formado por estructuras
econdmicas, sociales, informativas, etc. Por consiguiente, el sistema abarca a la estructura y no al
revés, aungue la aparicion de las diferentes estructuras y la interrelacion entre ellas, provoque el
surgimiento del sistema.

Asi, la estructura formada por el sector audiovisual extremefio responde a una serie de reglas de
funcionamiento como son, en este caso, politicas, economicas y sociales. Estas reglas, como hemos
apuntado, conforman el sistema por el que se rige el conjunto de la estructura y a su vez, los elementos
que la componen, en este caso en concreto, las productoras audiovisuales.

Por tanto, una empresa audiovisual extremefia de unos 10 trabajadores atiende en su dia a dia a estas
reglas del juego, incluso sin ser consciente. El propietario de esta empresa debe plantearse, en primer
lugar, qué producto ofrecer en base a lo que ya esta en el mercado. Un mercado, que en competencia,
desarrollan entre todos los elementos que lo componen. Su producto necesita de una elaboracién en la
que hay un gasto econdmico, laboral y creativo. Un gasto que puede que sea compensado o no por el
comprador del producto final. Este comprador ha puesto sus propias condiciones en la contratacion,
que puede que sean iguales al del resto de sus competidores o diferentes. Ahi debe decidir el propietario
si acepta dichas condiciones de contratacién, tiene que analizar si son beneficiosas para su empresa y
en el caso de que no lo sea, si a largo plazo le pueda compensar.

Factores econdmicos, sociales, pero también politicos, son los que influyen en el dia a dia de las
productoras extremefias. Econémicos, en tanto que un productor busca el beneficio para su empresa,
no solo consiguiendo contrataciones y vendiendo sus productos, sino también optando a subvenciones
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y ayudas ofertadas por el gobierno autonémico o el central. Sociales, puesto que realiza, en la mayoria
de los casos, un producto dirigido a la poblacion extremefia, por lo que debe conocerla para conseguir
que su mensaje llegue, bien sea a través de un anuncio de la administracion publica o a través de un
magazine en la televisién autonémica. Y, politicos, en tanto que la Junta de Extremadura es el cliente
principal de todas y cada una de las productoras audiovisuales de la comunidad, independientemente
de si es a través de sus diferentes consejerias o de Canal Extremadura Television.

Una vez ya planteados los aspectos fundamentales de la Estructura de la Informacién, podemos
adentrarnos en la disciplina Economia de la Comunicacion. Esta disciplina se centra en analizar, por
un lado, la naturaleza econémica de los medios de comunicacion y su relacion con la estructura social
mas amplia, y por otro lado, observa como la propiedad, los mecanismos de financiacion y las politicas
publicas influyen en los contenidos y en el comportamiento de los medios.

En este sentido, segun Mosco (1996), la Economia Politica ha aspirado de forma consistente a construir
sobre la unidad de lo politico y lo econdmico, al dar cuenta de su influencia mutua y sus relaciones
con esferas de actividad social mas amplias y simbodlicas. Ademas, sefiala como un elemento
fundamental a la estructuracion (Mosco, 2006).

Estas relaciones que presenta Mosco son las reglas y principios por las que se rigen las estructuras,
concepto que ya hemos definido como “sistema”.

Hay que tener presente que las estructuras de poder han existido a lo largo de la historia, s6lo que con
el paso del tiempo, las formas y los modos de comunicacion han cambiado. Sin embargo, no es hasta
el afio 1960 cuando Dallas Smythe publico “On the Political Economy of Communications” en el que
se presentaban una de las primeras aplicaciones de la Economia Politica al campo comunicativo, y
definia este enfoque como el estudio de los procesos econdémicos y las politicas de comunicacion, su
interrelacion e influencia mutua en otras instituciones sociales (Segovia, 2006).

Se hace evidente, por tanto, que, para conocer las causas y consecuencias del desarrollo de las
productoras audiovisuales, debemos investigar y estudiar, no sélo a estas de forma individual, sino
ademas las relaciones que mantienen entre ellas y con el resto de elementos que conforman la
estructura de la que forman parte. Del mismo modo, es necesario entender el funcionamiento de dicha
estructura, es decir, el sistema: los principios politicos, sociales y econdémicos por los que se rige y los
cambios que producen estos principios en la estructura.

1.3. Importancia y contribuciones

Extremadura es una de las regiones mas pobres no sélo de Espafia sino de toda la Unidn Europea, asi
lo manifiestan los datos aportados por Eurostat en 2015 en los que se plantea que “con un PIB per
capita equivalente al 68% de la media del conjunto de la UE, Extremadura esta entre el 25% de las
mas pobres de los Veintiocho” (El Pais, 2015, 29 de octubre de 2017).

Estas condiciones econdmicas, junto a las demograficas anteriormente expuestas han condicionado el
desarrollo de la region, no s6lo en materia audiovisual, sino en todos los aspectos. A esto hay que
sumarle, que historicamente, Extremadura ha sido una de las regiones espafiolas mas olvidadas en
materia politica y econdmica por parte del Gobierno Central, y este olvido del que hablamos se traduce
también en la falta de estudio e investigaciones de gran calado en todas las materias, aungue en nuestro
caso, nos centraremos en la materia audiovisual.

Existen muy pocas investigaciones sobre el sector audiovisual extremefio, y menos concretamente
sobre las productoras, tan sélo hemos podido encontrar una investigacion importante sobre este tema
de la mano de Francisco Vacas, con su tesis doctoral y posterior publicacion La television en
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Extremadura: un proyecto de television regional (2005), asi como algunos articulos escritos por el
autor, en los que estudia a las productoras audiovisuales de la region. No obstante, se trata de
publicaciones centradas en los afios anteriores al 2000, por lo que en este siglo XXI no contamos con
ningun estudio que centre su atencion en la evolucion de estas empresas audiovisuales y mas, teniendo
en cuenta, el hito importante que supuso el nacimiento de la televisién pablica regional.

La investigacion realizada por Vacas nos ayudara para plantear los antecedentes de nuestro estudio, a
partir de los cuales estudiaremos lo ocurrido durante estos Gltimos afios.

2. Metodologia

El método empleado en esta investigacion es el relativo a una metodologia cuantitativa y cualitativa
de corte interpretativo.

A través del estudio cualitativo, hemos realizado entrevistas a diferentes agentes que estan
relacionados directamente con las productoras audiovisuales en la region, como son, los directivos de
dichas empresas y varios trabajadores. Con estas declaraciones hemos podido conocer la historia de
cada una de las empresas audiovisuales, sus objetivos planteados, sus clientes, sus producciones, asi
como sus opiniones sobre el estado del sector y los elementos que lo componen.

Sin embargo, estas productoras no acttan solas dentro del sector audiovisual, por lo que también hemos
investigado el resto de elementos para ver la relacion que mantienen entre todos y poder comprobar,
de esta manera, si esas relaciones han influido en el desarrollo de las empresas. Por ello, se han
realizado entrevistas personales, también con:

- directivos de Canal Extremadura Television

- miembros de asociaciones de los medios de comunicacién en la region
- directivos de televisiones locales

- directivos del ente territorial de Radio Television Espafiola

Elementos que tienen contacto directo con las empresas audiovisuales y que, por tanto, han influido
en su evolucion. Del mismo modo, se ha estudiado en consecuencia las diferentes politicas de
comunicacion que las cinco legislaturas han realizado durante estos diecisiete afios en la region
extremefa.

Por otra parte, se recogen y analizan datos cuantitativos especificos para esclarecer la relacién entre
las variables:

- ndmero de contratos realizados entre la television pablica regional y las empresas audiovisuales
- condiciones y requisitos de dichos contratos

- cifra de trabajadores con los que cuenta cada productora

- trabajos realizados por las productoras

- numero de clientes de cada productora

- subvenciones recibidas por parte de la Junta de Extremadura

- beneficios anuales

Se ha recurrido, para plantear antecedentes y conocer mas detalles, a las escasas publicaciones
relacionadas con nuestra investigacion, a hemerotecas, a publicaciones oficiales como el Diario Oficial
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de Extremadura (DOE) y Boletin Oficial del Estado (BOE), a numerosos articulos en medios de
comunicacion online y en papel con informacion relevante para nuestro estudio, asi como a
publicaciones relacionadas con las disciplinas de nuestro objeto de estudio: Estructuras de la
Informacién y Economia de la Comunicacion.

Se ha analizado el marco legal de dichas empresas y la relacion que mantienen entre ellas, a través de
una perspectiva diacronica y sincronica, con las que hemos analizado la historia de cada una de ellas
y su desarrollo individual, teniendo en cuenta las condiciones externas que las rodeaban.

Para conseguir toda esta informacion recopilada, tanto de entrevistas como de estudio documental y
teorico, se ha realizado una investigacion basandonos en métodos empiricos, como la observacion, la
medicion o la experimentacion; métodos teoricos, a traves de la deduccion e induccion; y métodos
histdricos, analizando estos acontecimientos en relacion con otros.

Y, por ultimo, se han llevado a cabo tacticas de analisis y sintesis que nos han ayudado a comprender
las relaciones entre todos los elementos que conforman la estructura mencionada para poder corroborar
0 no nuestra hipdtesis inicial.

La metodologia expuesta de corte interpretativo contiene todos los elementos necesarios para estudiar
y analizar un objeto de estudio de estas caracteristicas.

2. Resultados

Como se indico en la introduccion, en el afio 2000 sélo operaban en Extremadura seis productoras
audiovisuales, éstas son: Trovideo (1994), Iris Eyex Producciones (1987), Libre Producciones (1988),
Grupo Ros (1995), Extra Extremadura (1995) y Martin Garcia Chamorro (1990). Su actividad estaba
centrada mayoritariamente en la realizacion de videos institucionales y publicitarios, ya que no existia
entre ellas relacion laboral con las televisiones locales de la region salvo en casos concretos, y el centro
territorial de Radio Television Espafiola de Extremadura exigia una colaboracion muy escasa. Tan solo
dos de ellas intentaron abrirse mercado més alla de las fronteras de Extremadura ofreciendo, sobre
todo, coberturas informativas extremefias a cadenas generalistas, asi como algunos documentales y
reportajes, aunque minoritarios.

Trovideo tuvo su primera gran produccidn para una television con el programa “Mi Tierra” para Canal
Sur Extremadura. Tras la desaparicion de ésta, de nuevo volvié a la produccion inicial de videos
institucionales y alguna que otra campafa politica. Sin embargo, esta colaboracion con Canal Sur
Extremadura le sirvio de escaparate y de contacto para la futura Canal Extremadura Tv. En 2004,
Trovideo forma sociedad con Tragaluz —una productora audiovisual extremefia dedicada a la
realizacion de cortos y largos cinematograficos— y SODIEX (Sociedad para el Desarrollo Industrial de
Extremadura). SODIEX es un instrumento autonémico de apoyo al crecimiento de empresas existentes
o al lanzamiento de nuevas iniciativas empresariales, por lo que, financia sociedades anénimas y
sociedades limitadas, formando parte del capital social de forma minoritaria y temporal, para asi dotar
a las empresas participadas de la adecuada estructura financiera para un buen funcionamiento. Una
sociedad que se formo con el objetivo de conseguir recursos econdmicos suficientes para poder dar
respuesta a la demanda que iba a surgir con el comienzo de las emisiones de Canal Extremadura Tv.
Mas tarde, Trovideo también ha contado con la ayuda de las instituciones autonémicas, como la
Corporaciéon Empresarial de Extremadura (CEX) y AVANTE que comparten el mismo objetivo que
SODIEX: impulsar el desarrollo industrial y empresarial de Extremadura. Asi, Trovideo, con parte de
su capital publico, ha sido y es una de las empresas mejor posicionadas en las contrataciones con la
television autondmica.
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Desde 1987, Iris Eyex Producciones se habia convertido en una de las productoras mas consolidadas
del panorama audiovisual extremefio: realizaron un gran nimero de noticias para cadenas nacionales
y autondmicas espafiolas, crearon tres emisiones temporales de television local, realizaron mas de 500
campafias de publicidad en Espafia y Portugal y en los inicios de Canal Extremadura, elaboraron la
autopromocion de la cadena y dos programas. A pesar de ello, en 2008 desaparecié debido a los costes
estructurales inasumibles por la empresa.

En la actualidad y tras la desaparicion de Iris Eyex Producciones, Libre Producciones es la decana de
la region. Cuenta con dos socios y una facturacion anual media de 180.000 euros. A lo largo de su
trayectoria han creado series de television, documentales, cortometrajes, pero sobre todo programas
de contenido divulgativo y comercial, siendo Canal Extremadura Tv actualmente su principal cliente,
hecho que se traduce en que un 60% de media de su produccidn anual es para Canal Extremadura. Una
empresa, que también ha contado con ayudas y subvenciones autondmicas para la realizacion de
trabajos cinematograficos y documentales.

Grupo Ros nacié como productora audiovisual, aunque su actividad principal se ha centrado en ser
una agencia de comunicacion. A pesar de ello, ha tenido presencia con algunos de sus formatos desde
los inicios de Canal Extremadura Tv hasta la actualidad.

Extra Extremadura Audiovisuales, afincada en Badajoz, aunque de origen vasco, ha realizado algunos
programas de television, si bien actualmente centra su actividad en series y peliculas cinematogréaficas,
teniendo escasa presencia en materia audiovisual televisiva, salvo una serie, “Técula Mécula” que
realiza para el canal autonémico desde 2012.

Martin Garcia Chamorro, que posteriormente pondria de nombre “Malesgu” a su productora
audiovisual, cred esta empresa vinculada a una television local, TelePlasencia. Durante sus primeros
afios centrd su actividad en contenidos para esta television local y la realizacion de algun que otro
programa para cadenas nacionales, aungue su gran cliente llegaria con el nacimiento de Canal
Extremadura Tv, con el que ya ha puesto en marcha méas de 5 formatos diferentes y con los que ha
tenido presencia en este ente, desde sus inicios hasta hoy en dia.

Ya en los afios 2001 y 2002 aparecieron dos nuevas productoras vinculadas a televisiones locales,
Zafra TV Producciones y Produccion Audiovisual del Norte de Extremadura (PANEX), por lo que su
actividad principal era servir de contenido audiovisual a dichas televisiones a las que pertenecian.
También estas ofrecieron sus coberturas informativas a las cadenas generalistas, aunque eran minimas
las colaboraciones. Sin embargo, cuando comenzaron las emisiones de Canal Extremadura TV, ambas
apostaron por conseguir contratos con el nuevo cliente. Aunque consiguieron algin que otro programa
en sus inicios, actualmente no forman parte de la cartera de clientes del ente publico. Siguiendo la
linea de las empresas anteriormente expuestas, se trata de pymes de entre 10 — 15 trabajadores entre
fijos y colaboradores.

En este punto, es preciso sefialar la llegada a la region, en 2001, de la Agencia de noticias Atlas,
productora nacional perteneciente al grupo Mediaset Espafia, que implanté una sede en la capital
extremefia, Mérida, desde donde cubrian lainformacion de toda la region para las cadenas generalistas,
fundamentalmente para su grupo de comunicacion. Sin embargo, esta sede, que tan sélo contd con
cuatro trabajadores (dos durante la semana y otros dos los fines de semana), cerré en 2005. Los motivos
fueron la creacién de la Autovia de la Plata, que atraviesa Extremadura y facilita las comunicaciones
tanto con la comunidad de Madrid como con la region de Andalucia y la inminente puesta en marcha
de la television regional extremefia, que podria facilitar contenidos audiovisuales a estas cadenas. A
estas causas, es necesario sumarle también el cambio en la politica de programacion que realizo en la
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época el actual grupo de Mediaset, que cambi6 la apuesta de los espacios informativos por el de los
espectaculos.

Con la presencia de Atlas en la region, esas coberturas informativas para las cadenas generalistas
nacionales que realizaban las productoras extremefias se redujeron considerablemente.

En 2002, nace Gestorex dedicada a la realizacion de spots publicitarios y la produccion de eventos. Al
igual que las demas, se trata de una pyme con alrededor 10 trabajadores en sus inicios. Con el tiempo,
la productora se ird adaptando a los nuevos cambios y ofrecera también formacion a través de cursos
propios y del Servicio Extremefio Publico de Empleo (SEXPE).

Entre los afios 2000 y 2005, la Junta de Extremadura, en colaboracion con varias de las mencionadas
productoras audiovisuales, estudiaba el modelo de television regional a implantar en la comunidad,
por lo que muchas de ellas tuvieron voz y participacion en la creacién de este modelo.

Esta fue una de las razones por las que naci6 en la region una nueva productora audiovisual en 2005,
C30 Producciones. EI fin era conseguir contenidos de la esperada televisién autonémica y en ello
centrd su actividad, limitdndose Unicamente a crear contenidos para el canal regional, prueba de ello,
son lo més de ocho formatos que ha realizado y realiza para la empresa autonémica.

Fueron arfios, en los que las existentes esperaban ansiosos el inicio de emisiones para conseguir
contrataciones y otros viendo la posibilidad del mercado, crearon nuevas empresas.

Asi, en 2006, comienzan las emisiones de Canal Extremadura TV y con ellas, aparecen nuevas
empresas: Teyso Media Extremadura (2006), Viernes Producciones (2006), Dosde Extremadura
Media (2007), ACC Producciones (2008), Digitsuit (2008), Carlos Pérez (2008) y Orange Productions
(2008).

Todas ellas nacen con un mismo objetivo: producir contenidos para la nueva television. Ademas,
tienen en comdn, que se tratan en su nacimiento de pequefias pymes de entre 10 — 15 trabajadores, al
igual que las expuestas anteriormente. Aungue, es necesario apuntar, que la evolucion de cada una de
ellas ha sido diferente, mientras que unas se han hecho un hueco mas estable en el mercado como, por
ejemplo, Viernes Producciones o Dosde Extremadura Media, otras como Teyso Media Extremadura o
ACC Producciones han sufrido mas altibajos a lo largo de los afios.

Teyso Media Extremadura se fusion6 en 2010 con una productora andaluza, ATN, lo que supuso un
incremento de capital a la empresa extremefia que favorecio la aparicion de nuevas lineas de negocio.

Viernes Producciones y Dosde Extremadura Media, desde el comienzo, ha sido productoras
audiovisuales muy vinculadas al canal autonémico, elaborando numerosos programas de television.
Esta relacion laboral ha provocado, que, a lo largo de los afios, se haya incrementado la plantilla de las
empresas, aunque sin sobrepasar el umbral de pyme.

ACC Producciones ha sido una productora al servicio del ente autondmico desde sus inicios, hasta que
se vieron obligados a ser absorbidos por Secuoya en 2013. ACC realizé desde 2008 las coberturas
informativas de la cadena, ofreciendo equipos de trabajo en cinco delegaciones repartidas de forma
estratégica por la comunidad. Se trata de una de las empresas que mas trabajadores tenia empleados,
alrededor de unos 60.

En cuanto a Digitsuit, en sus primeros afios centro su actividad en la técnica visual, alquiler de equipos,
etc., con un ndmero minimo de trabajadores. Ya en 2016, comenzaron a realizar contenidos
audiovisuales para Canal Extremadura. Digitsuit Extremadura junto con Digitsuit Andalucia,
conforman una de las empresas con mas presencia en el panorama audiovisual andaluz.
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Carlos Pérez, director, productor y realizador, elaboré algunos contenidos audiovisuales para el ente
autondémico en sus primeros afios, principalmente documentales. Pérez, junto con miembros de la
productora Tierra Digital (1988), crearon una nueva empresa audiovisual en 2014: 1080 Lineas
Produccion Audiovisual, centrada en la elaboracién de documentales.

Orange Productions, nace en 2008 en Extremadura, aunque actualmente forma parte de Colours
Communication Group, una empresa con gran repercusion internacional.

Tras estas productoras habria que esperar unos afios, hasta 2011 para que aparecieran otras tantas:
Canovision (2011), Nova Toma (2012), Periferic Tv (2012), Aire de Toros Producciones (2013), Gaia
Media Producciones (2013), 1080 Lineas Produccion Audiovisual (2014) y Synopsis (2014).

Tabla 1. Nacimiento productoras audiovisuales extremenfas.
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Elaboracién propia.

Se incluye en el grafico la productora Tierra Digital de 1988 para realizar un calculo completo de todas
las existentes, aunque no se ha tenido en cuenta en la profundizacién dado que su elaboracién de
contenidos audiovisuales ha sido intermitente a lo largo de los afios y actualmente esta desaparecida.
Al igual, que una de las productoras decanas de la region Iris Eyex Producciones.

Por tanto, atendiendo al grafico y a las dos bajas comentadas, actualmente operan en Extremadura 23
productoras audiovisuales extremefas. Se cuadriplica el nimero planteado a inicios del afio 2000.

Recordemos que en 2006 Canal Extremadura Tv comienza sus emisiones. Si observamos el grafico se
produce un aumento del nimero de empresas audiovisuales en los afios inmediatamente anteriores y
posteriores al 2006. Desde 2009 a 2012 se vive una etapa de estabilidad, pero a partir de 2013
comienzan, de nuevo, a surgir nuevas empresas.

De esta forma, las empresas audiovisuales se han adaptado a las caracteristicas del mercado en cada
momento. En un principio y ante la falta de iniciativas privadas en la region, la mayoria centraban su
actividad en contratos con la administracion, realizacion de cortometrajes con subvenciones
autondémicas y en algunos casos, buscaban clientes fuera de las fronteras de la region. Todo este
panorama cambio, en el momento en el que aparecio Canal Extremadura Tv como se ha indicado. Las
existentes centraron sus esfuerzos en el nuevo cliente y en intentar esquivar la nueva competencia que
surgia aprovechando el momento de expansion del sector en la region.

La estructura audiovisual tenia poco que ofrecer a sus elementos a inicios del nuevo siglo
fundamentalmente econémicamente, sin embargo, la incorporacién de un nuevo elemento provocd
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cambios en todos los demas, no s6lo econdmicos, sino también sociales y politicos, como veremos a
continuacion.

2.1. Etapas de Canal Extremadura TV

Para entender las fechas presentadas es preciso ahondar en la historia del canal autonémico. En 2004,
el Diario Oficial de Extremadura anunciaba el nombramiento del director general de la empresa
publica Corporacion Extremefia de los Medios Audiovisuales (CEXMA), que incluye la television y
la radio. La persona elegida fue Gaspar Garcia Moreno.

Por aquel entonces, el partido socialista gobernaba en Extremadura de la mano de Juan Carlos
Rodriguez lbarra, quien tras seis legislaturas habia retrasado, todo lo posible, la creacion de una
television regional. Las elecciones autonémicas de 2007, dieron por vencedor, de nuevo al PSOE, sin
embargo, esta vez el Presidente fue Guillermo Fernandez Vara. Vara, s6lo gobernaria una legislatura
ya que, en las proximas elecciones autonémicas de 2011, el Partido Popular, con José Antonio Monago
al mando, se hizo con la Presidencia de la Junta de Extremadura por primera vez en la historia
democrética de la region. Pero 4 afios después, el partido socialista volveria a ganar las elecciones
autondmicas de 2015, de nuevo con Guillermo Fernandez Vara.

Durante estos afios y con los expuestos cambios de gobierno regional, tres han sido los directores
generales de la CEXMA: Gaspar Garcia Moreno (2006 — 2011) anterior Jefe de Comunicacion en la
Diputacion Provincial de Badajoz entre 1991 y 2004; Beatriz Maesso (2011 — 2015), ostento cargos
de responsabilidad en productoras nacionales como One Film o New Atlantis; Carmen Garaicoechea
(2015 - 2017), anteriormente consultora de comunicacion de diversas empresas a nivel nacional; y
Urbano Garcia (2017 — actualidad), Exdirector de Radio Television Espafiola Extremadura.

Durante las diferentes etapas de los distintos directivos generales las formas de contratacion han
variado considerablemente. En los afios en los que ostentaba la direccion Garcia Moreno dos eran
fundamentalmente las formas de contratacion: las empresas audiovisuales presentaban en la cadena
las propuestas para ser valoradas o la propia cadena pedia a las empresas directamente la realizacion
de contenidos.

Con la llegada de Maesso, las formas de contratacion cambiaron, ahora se realizarian a través de
concursos publicos, en los que ganaba la empresa que consiguiera mejor puntuacion de las presentadas.
Concursos que han sido publicados en la web de dicha empresa a través de su Portal de Transparencia.

Garaicoechea continio esta forma de contratacion hasta su dimision en junio de 2017 por
desencuentros con la administracion regional, la pérdida de confianza mutua y varios conflictos
ocasionados con la negociacion y contratacion de servicios de productoras externas.

Durante el Gobierno del Partido Popular, la gestion de Maesso al frente de la CEXMA fue muy
criticada por la oposicién, haciendo referencia a la contratacion de productoras externas, no
potenciando asi la produccion extremefia.

A continuacion, exponemos una tabla en la que se puede observar la contratacion de productoras
extremerias y no extremefias a lo largo de la historia de Canal Extremadura Tv.

Podemos observar que desde el comienzo se han realizado contrataciones con productoras no
extremefias, aunque es cierto, que con el paso de los afios se va incrementando con variaciones.

Sin embargo, la presencia de estas productoras audiovisuales no radica tanto en el nimero como en la
dimensién de los contratos.
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Tabla 2. Contratacion de productoras audiovisuales en Canal Extremadura

ANO PROD. EXTREMENAS | PROD. NO EXTREMERNAS

2006 | 10 1
2007 | 10 5
2008 | 10 8
2009 | 12 9
2010 | 11 7
2011 | 13 2
2012 | 15 5
2013 | 14 7
2014 | 16 8
2015 | 10 7
2016 | 15 8
2017 | 15 9

Elaboracién propia.

En la etapa de Garcia Moreno, la empresa Europroducciones, de reconocido prestigio nacional, tuvo
presencia en la television autondémica durante mas de cuatro afios con la venta de formatos como “Gran
Prix” o “Qué apostamos”, pero fundamentalmente con la realizacion de espacios exclusivos para la
cadena, como, por ejemplo, “Entre vinos”, “Hoy en dia” o “El dia es nuestro”. Ademas de
Europroducciones habia otras productoras no extremefias colaborando con la cadena, pero con unas
horas de programacion menores: Catorce, Transglobe, MSL Group, Grupo Zeta o Plural entre otras.

Maesso optd, como hemos indicado, por una nueva forma de contratacion publica para realizar la
programacion. Con esta nueva formula se abria el abanico de participacion. El 31 de marzo de 2014
se resolvia un concurso publico para realizar casi 1.000 horas de programacion. 15 empresas
concurrieron a tres bloques diferentes atendiendo a caracteristicas de periodicidad, género y/o formato
y los adjudicatarios fueron: Factoria Plural para el Lote A con 482 horas; Exit, Trimboli, La Cometa
Producciones para el Lote B con 322 horas; y Viernes Producciones para el Lote C con 123 horas.

Un afio después, en 2015, se adjudicaba un nuevo contrato a Factoria Plural con el que produciria la
mayor parte de los contenidos de la cadena durante los proximos dos afios, por valor de 4,5 millones
de euros.

Por tanto, entre 2013 y 2016 las productoras no extremefias consiguieron la produccion de la mayoria
de la parrilla de Canal Extremadura Tv, con programas como: “Puerta con puerta” o “Mujeres.son”
producido por Factoria Plural; “Una vida mejor” u “Objetivo” realizado por Erpin 360; “Escichame”
0 “Educad2” producido por Balance Productions; y, “Mercadillos” y “Reporterox” realizado por Exit,
Trimboli, La Cometa Producciones; entre otros muchos programas que conforman la programacion.

La presencia de estas productoras no extremefias ha sido evidente, por tanto, en la programacion del
Canal Extremadura Tv llegando a emitir mas de una treintena de formatos diferentes desde 2012 hasta
la actualidad. Aunque destacan especialmente los afios comprendidos entre 2013 y 2016.

Las productoras audiovisuales extremefias se han mantenido ligadas durante todo este tiempo al canal
autonoémico intentando conseguir contratos de larga duracion como, por ejemplo, los de Trovideo que
mantiene en emision su programa “Tu Empleo” desde 2006 o Dosde Extremadura que, por su parte,
mantiene “La Besana” desde 2008. Sin embargo, éstos son dos de los pocos ejemplos que se pueden
resaltar en cuanto a contrataciones de larga duracion.
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En estos 11 afios la programacion ha variado considerablemente, con Garcia Moreno habia una
tendencia de duracion mayor de los programas en emision, llegando a durar los programas en parrilla
hasta 4 — 5 afios, como “La tarde de Extremadura”, “La sala eléctrica”, “Ecos”, “Zona Empresa” 0 “En
su punto”. Esto cambia, radicalmente, con Maesso y con Garaicoechea, quienes hacen contrataciones
con un periodo de tiempo menor, a excepcion de los programas estrella de la cadena: “Esctichame”,
“Extremadura, tierra de toros” o “El lince con botas”.

2.1. Andlisis

Por tanto, a lo largo de estos 17 afios las productoras extremefias no solo han tenido que competir entre
ellas para mantenerse a flote, sino que han tenido que hacer frente al “enemigo extranjero”,
normalmente con mayor capacidad econdémicay de recursos. Un enemigo que ha estado presente desde
el nacimiento de la television regional, aunque haciéndose mas visible con la llegada de Beatriz
Maesso a la direccion general de la CEXMA, a través de su nueva politica de contrataciones.

Asi, si el panorama era desolador para estas empresas audiovisuales a comienzos del nuevo siglo, la
situacion actual a pesar de que ha mejorado, no es la idénea. En un primer momento, la poca
produccion existente que habia en la regidn se la repartian entre unas pocas, como hemos visto, que
intentaban diferenciarse entre ellas para ganar mayor mercado.

En el siguiente grafico descubriremos varias claves principales:

Tabla 3. Presencia de las productoras en Canal Extremadura.

18
16 4
14 -
12

10 4

8 -

6 -

4

2 -

0

Afios en pantalla Programas contratados

OTrovideo DOLibre Producciones B Grupo Ros
O Extra Extremadura @ Martin Garcia D2zafra TV Producciones
@30 Producciones [ Teyso Media @ Viernes Producciones
@ Dosde Extremadura OACC Producciones @ Digitsuit
D Carlos Pérez Producciones DO Orange Productions 1080 Lineas Producciéon Audiovisual
@ Canovision ONova Toma @ Periferic Tv
OAire de Toros B Gaia Media @ Synopsis

@ Gestorex
Elaboracién propia.

Repetimos una vez mas, que el nacimiento del canal publico supuso un gran avance en el sector. A
pesar de ello, este avance ha sido, por un lado, descontrolado, dado que han surgido mas empresas de
las necesarias y el ente publico no requiere contenido que surta a todas y cada una de ellas de forma
mas 0 menos igualitaria. Pero, por otro lado, también ha sido controlado, ya que es, precisamente, este
canal autonémico el que controla el crecimiento de cada una de estas empresas en funcion de las
contrataciones que consiguen unas u otras. E igual que tiene poder sobre su crecimiento, también lo
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tiene sobre su existencia, dado que si Canal Extremadura Tv no le da contrato a una empresa extremefia
durante 2-3 afios seguidos, ésta estara destinada al fracaso y posterior cierre, a no ser que consiga
reinventarse.

Lo primero que observamos es que las empresas audiovisuales que llevan méas afios teniendo
programacion en la pantalla de Canal Extremadura Tv son: Trovideo, Martin Garcia Chamorro,
Viernes Producciones, Dosde Extremadura Media Gestorex. En cuanto a aquellas que han tenido un
mayor nimero de programas contratados, destacan: Viernes Producciones, Dosde Extremadura Media,
C30 Producciones, Gestorex, Trovideo y Grupo Ros.

Por tanto, destacan aquellas productoras audiovisuales que nacieron junto con la television
autonémica, como viernes o C30. Son empresas, como ya hemos sefialado, que surgieron para
aprovechar la nueva situacion que se marcaba dentro del sector. Y, asi, lo han conseguido. No sélo
han sabido mantenerse en el tiempo y conseguir grandes contratos, sino que se han convertido en
empresas de referencia en el sector, situandose en los primeros puestos de la lista en cuanto a nimero
de trabajadores o beneficios anuales conseguidos.

Trovideo o Gestorex, por ejemplo, mas veteranas, si consiguieron hacerse un hueco, aungue no tienen
un gran numero de programas contratados a lo largo de estos afios, si que se han mantenido en el
tiempo.

Sin embargo, con mayor 0 menor tiempo de contratacion en pantalla, las productoras audiovisuales
extremefas desde el inicio han estado al servicio del canal autonémico. Este se ha convertido en el
cliente principal de todas y cada una de las productoras extremefias. Las contrataciones con Canal
Extremadura Tv suponen casi el 80% de la actividad de estas empresas, el porcentaje restante suelen
ser videos institucionales para las diferentes consejerias de la Junta de Extremadura.

Todas vieron al nuevo canal como un cliente potencial que debian tener en su cartera y asi han luchado
en el mercado por conseguir cada vez un mayor trozo del pastel.

Canal Extremadura Tv provoco un crecimiento en el nimero de empresas dedicadas a este tipo de
produccion audiovisual, un aumento en el numero de contrataciones de profesionales del sector y un
auge en el plano econémico del mercado audiovisual.

Pero esta relacion de dependencia que mantienen las empresas con el ente autonémico hace que el
sector sea débil, ya que se encuentra casi a expensas de las decisiones que el poder ejecutivo tome en
dicha materia a través de la television regional.

Por consiguiente, la television regional tiene el control economico de todas estas empresas
audiovisuales, y por tanto, es la Junta de Extremadura (poder ejecutivo) el que tiene este control
economico.

Ademas, es preciso sefialar, como hemos visto, que las dos fechas sefialadas en cuanto a creacion de
nuevas empresas audiovisuales fueron: de 2006 a 2008 y de 2012 a 2014.

La primera horquilla ya ha quedado clara que es debido al nacimiento de Canal Extremadura Tv en
2006. Pero ¢y la segunda? Recordemos que el Partido Popular gana las elecciones en 2011, lo que
provoca un nuevo nombramiento en la direccion general de la CEXMA. Este cambio politico en la
direccion general, las nuevas politicas de contratacion que hemos expuesto, pero, sobre todo, el nuevo
giro en la politica regional, es decir, en el mando de la Junta de Extremadura, alentd a nuevos
profesionales a adentrase en este mercado audiovisual extremefio.
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Por ultimo, es necesario destacar que la actividad empresarial de estas productoras audiovisuales, que
centran su actividad en la realizacion de contenidos para television, fuera de la region extremefia es
practicamente nula. Si bien comentamos que algunas de ellas habian colaborado en coberturas
informativas con cadenas generalistas, esto ocurria en un primer momento en el que no existia el canal
autonoémico, tras su aparicion, se centr6 toda la atencion en el nuevo cliente y, ademas, las cadenas
generalistas que requieren informacion sobre algiun contenido de la regién hacen su peticion
directamente a este canal publico.

De esta forma las empresas audiovisuales limitan su crecimiento en el momento en el que marcan
como Unico objetivo a Canal Extremadura Tv. Dentro de las opciones del mercado audiovisual
extremefio, es cierto, que los mayores contratos se consiguen con la television regional, pero seria
necesario investigar nuevas lineas de negocio como iniciativas privadas o publicas, pero de mayor
envergadura, ademas de introducirse en nuevos mercados audiovisuales de otras regiones espafiolas.
Esto les supondria tener mayor flexibilidad a la hora de optar a distintas contrataciones, mayor
crecimiento y menor dependencia del canal autonémico.

3. Conclusiones

Atendiendo al epigrafe anterior, podemos afirmar nuestra hipotesis principal: el desarrollo de las
productoras audiovisuales en Extremadura se ha visto condicionado por las decisiones que el poder
ejecutivo de la regién ha tomado en dicha materia.

El poder ejecutivo representado por la Junta de Extremadura a través de las diferentes legislaturas que
hemos comentado, ha influido en el desarrollo de estas productoras audiovisuales. La primera decision
influyente que podemos destacar por encima de las demés, fue la de Rodriguez Ibarra de retrasar la
creacion del canal autonémico. Mientras que en la mayoria de comunidades espafiolas autbnomas
existia una television publica regional, los vecinos de Extremadura recurrian a las televisiones locales
para demandar informacion de proximidad. Estas televisiones locales, como se ha apuntado
anteriormente, no requerian de los servicios de las productoras audiovisuales, por lo que éstas
sobrevivian con una minima actividad laboral.

Es cierto, que la creacion de Canal Extremadura Tv supuso un avance en la aparicion de las productoras
audiovisuales, en la contratacion de personal, en la especializacion y en la profesionalizacién, sin
embargo, este avance ha sido escaso y controlado.

Controlado segun los requerimientos del canal autonomico, que en funcion de las contrataciones del
momento escogia a unas productoras u otras, de tal manera, que la que no conseguia contrato con
Canal Extremadura Tv, 0 por consiguiente conseguia un contrato menor, debia relegar su actividad de
nuevo a los videos institucionales de la Junta de Extremadura.

En comparacion con el resto de comunidades autbnomas espafiolas y sus sectores audiovisuales, la
evolucion ha sido escasa en tanto que 24 productoras audiovisuales no conforman una base sélida y
nutrida de un sector audiovisual. Si comparamos este numero con el de las empresas existentes en
Andalucia el dato es aterrador, la comunidad andaluza vecina cuenta con un total de 1.200 empresas
censadas en el sector audiovisual (Ramos, 2012). Si bien en este nimero estan englobadas todas las
ramas del audiovisual, las empresas que se dedican exclusivamente a la realizacion de contenidos
audiovisuales para television superan, considerablemente, a las extremefias.

Sin embargo, esta evolucion escasa responde a la mala practica que siguen las empresas de tener a
Canal Extremadura Tv como cliente principal y Gnico, seria necesario que estas productoras abrieran
el abanico de su actividad para contar con mas posibilidades en el caso de no contratacion con el canal
autonomico.
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Desde sus inicios Canal Extremadura Tv ha intentado potenciar el trabajo de dichas empresas
extremefias, aunque a lo largo de los diferentes directores, esa apuesta haya sido mas evidente para
unas productoras que para otras.

El cambio en la formula de las contrataciones también evidencié una nueva etapa en la que las
productoras extremefias tuvieron que competir con grandes productoras nacionales, que las superaban
en recursos. Porque es preciso indicar, que, aunque a partir de 2006 estas productoras extremefias
ganaron en profesionalizacion, no dejan de ser empresas pequefias que aumentan su plantilla en
funcién de los contratos conseguidos, pero nunca llegando a superar los 30 trabajadores, salvo
excepciones como las empresas que realizaron las coberturas informativas, ACC Producciones y
Trovideo.

Por tanto, estamos ante una evolucién de productoras audiovisuales extremefias que depende
directamente de los deseos del canal autondmico, deseos que varian en funcién de quien sea su director
general, que por consiguiente cambia en funcidn de qué partido gobierne en la region.

Es cierto, que la mayoria de estas productoras audiovisuales extremerfias nacieron para dar respuesta a
la necesidad de contenido audiovisual que tenia la cadena autonémica, sin embargo, aunque sus inicios
fueran éstos, deberian haber desarrollado una mayor linea de negocio.

Para conseguir un mayor desarrollo, obtener una cartera de clientes y realizar una actividad laboral no
dependiente, las empresas extremefias deben cruzar las fronteras de la regién y ofrecer sus servicios,
tanto a otras comunidades autonémicas extremefias, como a por su proximidad, el pais vecino de
Portugal. En Extremadura, los clientes son los mencionados: Canal Extremadura TV y la Junta de
Extremadura, a través de sus numerosas consejerias. Se pueden sefialar algunas iniciativas de empresas
privadas, aunque son minimas.

Si estas empresas audiovisuales obtuvieran un mayor ndmero de contratos podrian crecer en
profesionalizacion, especializacion y tamafio. Podrian cumplir con sus objetivos marcados y no con
los planteados por el canal autonémico.

A este control economico y politico que ejerce el poder ejecutivo sobre las productoras audiovisuales
extremefas a través de la televisién autondmica, hay que sumarle las caracteristicas demogréaficas
extremefas expuestas. Dada la gran dispersion geografica y la escasa poblacion de la mayoria de las
localidades de la regidn, el sector tampoco ha podido alcanzar un mayor desarrollo, debido a su dificil
centralizacion.

Por tanto, la dependencia del canal autonémico, es la principal causa del escaso y débil avance de las
productoras audiovisuales, las cuales se enfrentan a un mercado, que ha cambiado a lo largo de estos
17 afios, pero que tiene los mismos actores principales: la Junta de Extremadura, bien a través de la
televisidn pablica o de sus consejerias.

Este planteamiento realizado a través de estas paginas nos lleva a cuestionarnos, de igual forma, como
ha afectado el surgimiento del canal autondmico a las televisiones locales existentes en la region o
como ha podido determinar también la aparicion de la radio regional el dia a dia de las radios
comarcales y locales. Aunque éstas son lineas de investigacion adn sin abarcar.
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